SIBENSKO - KNINSKA ZUPANIJA
ZUPAN

KLASA: 351-02/22-01/74
URBROIJ: 2182-06-22-1

Sibenik, 7. prosinca 2022. godine

PREDSJEDNIKU SKUPSTINE
SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE

Predmet: Prijedlog Zaklju¢ka o davanju suglasnosti zupanu Sibensko-kninske Zupanije
za sklapanje okvirnog Sporazuma o suradnji na daljnjem razvoju inovacijskog
ekosustava InnovaMare i uspostavi Digitalnog inovacijskog Centra — DIH
InnovaMare
- dostavlja se

Na temelju &lanka 50. Statuta Sibensko-kninske Zupanije (,,SluZbeni vjesnik Sibensko-
kninske Zupanije®, broj 8/09, 4/13, 3/18, 4/20, 5/21 i 21/21 — pro&isCeni tekst) dostavljam
Prijedlog Zaklju¢ka o davanju suglasnosti Zupanu Sibensko-kninske Zupanije za sklapanje
okvirmog Sporazuma o suradnji na daljnjem razvoju inovacijskog ekosustava InnovaMare i
uspostavi Digitalnog inovacijskog Centra — DIH InnovaMare.

Za izvjestitelja, koji ée u moje ime sudjelovati u radu Zupanijske skupstine i njenih
radnih tijela, odredujem dr. sc. Sanju Slavica Matesi¢, sluzbenicu ovla$tenu za privremeno
obavljanje poslova proc¢elnika Upravnog odjela za zastitu okolisa, prostorno uredenje, gradnju
1 komunalne poslove.

S postovanjem,

Prilog:

- Prijedlog Zakljutka o davanju suglasnosti Zupanu Sibensko-kninske Zupanije za

sklapanje okvirnog Sporazuma o suradnji na daljnjem razvoju inovacijskog ekosustava
InnovaMare i uspostavi Digitalnog inovacijskog Centra — DIH InnovaMare,

- Prijedlog Okvirnog sporazuma o suradnji na daljnjem razvoju inovacijskog ekosustava

InnovaMare i uspostavi Digitalnog inovacijskog Hub-a (Digital Innovation HUB —
DIH) (hrv/eng).



Dostaviti:

1. Naslovu,

2. Zupanu,

3. Upravnom odjelu za poslove Zupana, Zupanijske skuptine i sluzbeni¢ke odnose,
4. Pismohrani.



Prijedlog

REPUBLIKA HRVATSKA
SIBENSKO - KNINSKA ZUPANIJA

ZUPANIJSKA SKUPSTINA

KLASA: 351-02/22-01/
URBROJ: 2182-01-22-1
Sibenik, 2022.

Na temelju ¢lanka 32. Statuta Sibensko-kninske Zupanije (,,Sluzbeni Vjesnikvéibensko-
kninske Zupanije®, broj 8/09, 4/13, 3/18, 4/20, 5/21 i 21/21 — pro€isc¢eni tekst) Zupanijska
skupstina Sibensko-kninske Zupanije, na __ sjednici, od 2022. godine, donosi

ZAKLJUCAK

o davanju suglasnosti Zupanu Sibensko-kninske Zupanije za sklapanje okvirnog
Sporazuma o suradnji na daljnjem razvoju inovacijskog ekosustava InnovaMare
i uspostavi Digitalnog inovacijskog Centra — DIH InnovaMare

Clanak 1.

InnovaMare je strateski projekt s glavnim ciljem razvoja i uspostavljanja modela
prekograni¢nog inovacijskog ekosustava u podru¢ju podvodne robotike i senzora za potrebe
pracenja i prevencije oneciS€enja mora s misijom usmjerenom na odrZivost Jadranskog mora.

Projektno partnerstvo na InnovaMare projektu je predlozilo uspostavu Digitalnog
inovacijskog Centra - DIH-a Innovamare u Sibensko-kninskoj Zupaniji, sa sjedistem u Gradu
Sibeniku, kao nevladinu organizaciju (NVO) u obliku neprofitnog pravnog subjekta.

Clanak 2.

Daje se suglasnost dr.sc. Marku Jeliéu, Zupanu Sibensko-kninske Zupanije da sklopi
okvimi Sporazum o suradnji na daljnjem razvoju inovacijskog ekosustava InnovaMare i
uspostavi Digitalnog inovacijskog Centra (Digital Innovation HUB — DIH) i poduzme sve
druge potrebne radnje u tu svrhu.

Nakon uspostave DIH-a zasebnim ugovorima ¢e se definirati kakav doprinos mrezi
mogu dati svi osnivaci i strateski lanovi u smislu koristenja infrastrukture, opreme i ljudskih
resursa.

Clanak 3.
ZaduZuje se Upravni odjel za zaStitu okoliSa, prostorno uredenje, gradnju i komunalne

poslove da nastavi s provedbom svih potrebnih aktivnosti kako bi se Sibensko-kninska
Zupanija pridruzila DIH-u InnovaMare u ulozi osnivaca.



Clanak 4.

Financijska sredstva za ukljudivanje Sibensko-kninske Zupanije u proces uspostave
DIH-a InnovaMare planirana su u Proradunu Sibensko-kninske Zupanije za 2023. godinu na
poziciji Razdjel 70000 R-2022 - Upravni odjel za zastitu okoliSa, prostorno uredenje, gradnju
i komunalne poslove, Glava 70001 G-2022 Upravni odjel za zastitu okoliSa, prostorno
uredenje, gradnju i komunalne poslove, Program 1031 — Medunarodna suradnja i projekti
Europske unije, Aktivnost A1031-01 — Priprema i provedba EU projekata.

Clanak 5.

Ovaj ZakljuCak stupa na snagu danom donoSenja, a objaviti ¢e se u ,,Sluzbenom
vjesniku Sibensko-kninske Zupanije".

PREDSJEDNIK

Stipe Petrina



Dostaviti:

Upravni odjel za zastitu okoli$a, prostorno uredenje, gradnju i komunalne poslove,
Upravni odjel za proracun, financije i javnu nabavu,

Dokumentacija,

Urednitvo ,,Sluzbenog vjesnika Sibensko-kninske Zupanije®,

Pismohrana.

NR LN =



OBRAZLOZENJE
uz prijedlog Zakljutka o davanju suglasnosti Zupanu Sibensko-kninske Zupanije za
sklapanje okvirnog Sporazuma o suradnji na daljnjem razvoju inovacijskog ekosustava
InnovaMare i uspostavi Digitalnog inovacijskog Centra — DIH InnovaMare

L. PRAVNA OSNOVA ZA DONOSENJE AKTA

1. Statut Sibensko-kninske Zupanije (,,SluZbeni vjesnik Sibensko-kninske Zupanije®, broj
8/09, 4/13, 3/18, 4/20, 5/21 1 21/21 — prociSéeni tekst).

L. OBRAZLOZENJE

Projekt InnovaMare osmisljen je kako bi se razvio i uspostavio model prekograni¢nog
inovacijskog ekosustava na podruc¢ju podvodne robotike i senzorike za potrebe kontrole i
nadzora oneciS¢enja u Jadranskom moru. Sredi$nja tocka Inovacijskog ekosustava bila bi
Sibensko - kninska Zupanija, Grad: Sibenik.

Sibensko-kninska Zupanija je kao pridruZeni projektni partner na projektu Innovamare
prepoznala ostvarena postignuéa te priliku koja nam se pruza u digitalnoj i zelenoj
transformaciji gospodarstva. U procesu transformacije vaznu kljuénu ulogu imaju Digitalni
1novac1Jsk1 centri (DIH — Dlgltal Innovation Hub), kao pokretaci promjena kO_]l donose rast,
Sirenje te dijeljenje znanja i iskustava.

VIZIJA - Inovacijski ekosustav Innovamare kao vodeéi prekograni¢ni centar suradnje,
prijenosa znanja i tehnologije za razvoj novih tehnoloskih rjeSenja i inovacija u podruéju
robotike i senzorike za ofuvanje Jadranskog mora.

MISIJA - Podizanje prekograni¢ne suradnje izmedu znanosti i privatnog sektora na
viSu razinu znanja za jednu misiju - odrzivost Jadranskog mora!

Poboljsat ¢e uvjete na strateskoj 1 operativnoj razini prekograniéne suradnje privatnog
i znanstvenog sektora, potaknuti razvoj novih tehnoloskih rjeSenja i inovacija u podruéju
robotike i1 senzora za nadzor i zaStitu Jadranskog mora. Strate$ki projekt InnovaMare s
prora¢unom od 5,6 milijuna € i 14 partnera dio je Interreg Programa prekograni¢ne suradnje
Italija — Hrvatska.

Popis ukljucenih dionika na projektu:

1. Znanstveno — istrazivacki sektor: Sveuciliste u Dubrovniku, Hrvatska; Sveuciliste u
Trstu, Italija; SveuciliSte u Rijeci, Odjel za biotehnologiju, Hrvatska; Sveuciliste u
Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva, Hrvatska; (OGS) Nacionalni institut za
oceanografiju i eksperimentalnu geofiziku, Italija; Institut Ruder BoSkovié, Hrvatska;
(CNR — ISMAR) Institut za bioloske resurse i morske biotehnologije Nacionalnog
istrazivac¢kog vijeca, Italija.

2. Klaster: Klaster pomorske tehnologije FVG, Italija.

3. Orgdmzacue za poslovnu podrsku: ARTI Puglia — Regionalna agencija za tehnologiju i
inovacije, Itahja Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska; Regionalna unija
gospodarskih komora regije Veneto, Italija.

4. Jedinica podruéne (regionalne) samouprave: Sibensko-kninska Zupanija, Hrvatska.

5. Tvrtke: Communication Technology S.R.L., Italija; Geomar d.o.0, Hrvatska.

Glavni cilj je poboljsati uvjete na strateskoj i operativnoj razini prekograniénu suradnju
privatnog i znanstvenog sektora i olaksati ukljucivanje malih i srednjih tvrtki u medunarodne
istrazivatke mreZze kroz internacionalizaciju i transfer tehnologije. Implementacijom



InnovaMare ¢e poveéati ucinkovitost inovacijskih aktivnosti u relevantnim podrucjima plave
ekonomije - poveéanje prijenosa znanja unutar podru¢ja suradnje izmedu tvrtki, centara za
istrazivanje i razvoj, visokog obrazovanja i javnog sektora kroz edukacijske programe za
izgradnju kapaciteta za razli¢ite dionike.

Namjera DIH-a Innovamare je iskoristiti struénost, infrastrukturu i iskustvo svoje Siroke
mreZe dionika te ih kao facilitator inovacijskog ekosustava dovesti u pravo vrijeme i na pravo
mjesto onima koji su u potrazi za ekspertizom, rjeSenjima i sl. DIH Innovamare trebao bi mo¢i
pretvoriti podatke, znanje i resurse u svom ekosustavu u proizvode i usluge koji ¢e pomoci u
prijenosu tehnologije i znanja u procesu transformacije sektora plave ekonomije. Trebao bi biti
u mogucnosti pomo¢i u prijenosu stru¢nosti i znanja iz znanstveno - istraZivackih institucija u
privatni sektor, ali da to u¢ini na temelju pristupa vodenog zahtjevima i usmjerenog na misiju.

Clankom 32. Statuta Sibensko-kninske Zupanije (,,SluZbeni vjesnik Sibensko-kninske
Zupanije®, broj 8/09, 4/13, 3/18, 4/20, 5/21 i 21/21 — proéi$ceni tekst) (,,Sluzbeni vjesnik
Sibensko-kninske Zupanije®, broj 8/09, 4/13, 3/18, 4/20, 5/21 i 21/21 — proc¢iséeni tekst)
propisana je nadleZznost Skupstine kao predstavni¢kog tijela Zupanije da donosi odluke i druge
akte kojima se rjeSavaju pitanja iz samoupravnog djelokruga, proracun i zavr$ni racun, te
obavlja i druge poslove koji su zakonom stavljeni u djelokrug Zupanije, kao jedinice
podruéne (regionalne) samouprave.

[II. ~ OCJENA SREDSTAVA POTREBNIH ZA PROVODENJE ODLUKE I NACIN NA
KOJI CE SE OSIGURATI

Financijska sredstva za uklju¢ivanje Sibensko-kninske Zupanije u proces uspostave
DIH-a InnovaMare planirana su u Proratunu Sibensko-kninske Zupanije za 2023. godinu na
poziciji Razdjel 70000 R-2022 - Upravni odjel za zastitu okoli$a, prostorno uredenje, gradnju
1 komunalne poslove, Glava 70001 G-2022 Upravni odjel za zaStitu okoliSa, prostorno
uredenje, gradnju i komunalne poslove, Program 1031 — Medunarodna suradnja i projekti
Europske unije, Aktivnost A1031-01 — Priprema i provedba EU projekata.

Slijedom navedenog predlaze se Zupanijskoj skupstini Sibensko-kninske Zupanije
donosenje Zaklju¢ka o davanju suglasnosti Zupanu Sibensko-kninske Zupanije za sklapanje
okvirnog Sporazuma o suradnji na daljnjem razvoju inovacijskog ekosustava InnovaMare i
uspostavi Digitalnog inovacijskog Centra — DIH InnovaMare.

SLUZBENICA OVLASTENA ZUPAN
ZA PRIVREMENO
OBAVLJANIJE POSLOVA

PROGELNIKA U/
QL
Dr. sc. Saga Slavica Matesi¢ Dr. fc‘ Marko Jeli¢







Okvirni sporazum o suradnji na daljnjem razvoju inovacijskog
ekosustava InnovaMare i uspostavi Digitalnog inovacijskog Hub-
a(Digital Innovation HUB - DIH)

(Dalje: Okvirni ugovor o suradniji)

Ovaj Sporazum (u daljnjem tekstu ,,Sporazum®) sklopljen je [*]2022. izmedu:
1. Hrvatska gospodarska komora, Republika Hrvatska

2. Sibensko — kninska zupanija, Republika Hrvatska

3. Institut Ruder Boskovié¢, Republika Hrvatska

4. SveuciliSte u Zadru, Republika Hrvatska

5. Razvojno inovacijski centar AluTech, Republika Hrvatska

6. Agencija za razvoj Zadarske Zupanije ZADRA NOVA, Republika Hrvatska
7. ARTI — Agencija za tehnologiju i inovacije regije Apulija, Italija

8. Gospodarska komora regije Veneto, Italija

9. OGS - Nacionalni institut za oceanografiju i primijenjenu geofiziku, Italija
10. SveuciliSte u Dubrovniku, Republika Hrvatska

11. SveudiliSte u Trstu, ltalija

12. Sveuciliste u Rijeci, Odjel za biotehnologiju, Republika Hrvatska

13. SveuciliSte u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i racunarstva, Republika

Hrvatska

14. CNR-ISMAR - Institut za znanost o moru, Italija
15. FVG - Pomorsko tehnoloski klaster, Italija

17. Communication Technology S.R.L., Italija

18. Geomar d.o.o, Republika Hrvatska.

Pojedinacno se nazivaju ,,Strana“, a zajedno ,,Strane“



Uvod

InnovaMare je stratedki projekt s glavnim ciljem razvoja i uspostavljanja modela
prekograni¢nog inovacijskog ekosustava u podruéju podvodne robotike i senzora za
potrebe pracenja i prevencije oneciS¢enja mora s misijom usmjerenom na odrzivost

Jadranskog mora.

Glavni cilj projekta je poboljSati uvjete na stratedkoj i operativnoj razini prekograni¢ne
suradnje izmedu privatnog i znanstvenog sektora, kako bi se potaknuo razvoj novih
tehnoloskih rjeSenja i inovacija u podruéju robotike i.senzora. StrateSki projekt
InnovaMare s proraéunom od 5,6 milijuna € i 14 partnera dio je Interreg Programa
prekograni¢ne suradnje ltalija — Hrvatska. Svi ukljueni dionici s prekogranicne

razine su:
1. Znanstveno - istrazivacki sektor:

e Republika Hrvatska: Sveuciliste u Dubrovniku; Sveudiliste u Rijeci, Odjel
za biotehnologiju; Sveudiliste u Zagrebu, Fakultet elektrotehnike i
racunarstva; Institut Ruder Boskovic;

¢ [talija: Nacionalni institut za oceanografiju i primijenjenu geofiziku; CNR-

ISMAR — Institut za znanost o moru; SveuéiliSte u Trstu.
2. Klaster: FVG - Pomorsko tehnoloski klaster, Italija

3. Organizacije za podrsku poslovanju:

» Republika Hrvatska: Hrvatska gospodarska komora;
o [talija: ARTlI — Agencija za tehnologiju i inovacije regije Apulija;
Gospodarska komora regije Veneto.

4, Jedinica lokalne i podruéne (regionaine) samouprave: Sibensko — kninska

Zupanija, Republika Hrvatska
5. Tvrtke:

¢ Republika Hrvatska: Geomar d.o.o.

¢ ltalija: Communication Technology S.R.L.



Glavna svrha projekta InnovaMare je podiéi prekograni¢nu suradnju izmedu znanosti
i privatnog sektora na viSu razinu i olaksati ukljuivanje malih i srednjih poduzeca u
medunarodne istrazivatke mreze dodavanjem vrijednosti malim i srednjim
poduzec¢ima (MSP) u internacionalizaciji i transferu tehnologije. Implementacijom bi
InnovaMare trebao poveéati udinkovitost inovacijskih aktivnosti u plavom
gospodarstvu — jaGanjem prijenosa znanja unutar podrucja suradnje izmedu MSP-
OVA, centara za istrazivanje i razvoj, visokog obrazovanja i javnog sektora. Cilj je
podi¢i suradnju sudionika u inovacijama i dati im mehanizme i alate za poticanje

razvoja novih inovativnih rjeSenja u podruéju podvodne robotike i senzora.
Sada i nadalje, stranke su suglasne kako slijedi:

1. SVRHA

Ovim Okvirnim sporazumom o suradnji dolje potpisane stranke izrazavaju zelju i
preuzimaju obvezu daljnje suradnje kako bi nastavile raditi na implementaciji
postignutih rezultata na StrateSkom projektu InnovaMare financiranom iz Interrega
Italija-Hrvatska, kao i kako bi ih kapitalizirale u daljnjoj suradnji na razli¢itim

projektima.

U svrhu provedbe Projekta InnovaMare, strane s ovim Okvirnim sporazumom o
suradnji u potpunosti podrzavaju uspostavu Digitalnog inovacijskog Hub-a (DIH) kao
modela suradnje i zajedni¢kog stvaranja izmedu dionika, koji ée omoguciti postizanje
odrzivosti rezultata i daljnje pro$irenje suradnje projektnog konzorcija s Sire

zajednice za unapredenje inovacijskog ekosustava InnovaMare.

Ovaj Okvirni sporazum o suradnji ukljuéuje partnere konzorcija InnovaMare projekta
kao i organizacije izvan konzorcija InnovaMare projekta koji su tijekom projekta
izrazili interes da se uklju€e u daljnji razvoj inovacijskog ekosustava InnovaMare i

uspostavu Digitalnog inovacijskog Hub-a (DIH).

Ovaj okvirni sporazum o suradnji utvrduje glavne uvjete pod kojima bi trebalo
uspostaviti DIH za digitalne inovacije. Medusobni odnosi osnivaca i ¢lanova
Digitalnog inovacijskog Hub-a (DIH), kao i organizacija rada, bit ée detaljno razradeni
i utvrdeni statusnom dokumentacijom o osnivanju Digitalnog inovacijskog Hub-a

(DIH), temeljem nacelnih uvjeta iz ovog Sporazuma Okvira suradnje.



Dolje potpisane strane u potpunosti podrzavaju uspostavu Digitalnog inovacijskog

Hub-a (DIH) i slazu se da daljnji Koordinator i predstavnik aktivnosti u inovacijskom

ekosustavu InnovaMare bude Digitalni inovacijski Hub (DIH) i njegova odgovorna

osoba.

2. PREGLED REZULTATA STRATESKOG PROJEKTA INNOVAMARE

Rezultati InnovaMare projekta koji su osnova za Digitalni inovacijski Hub su:

>

lzradena mapa izvrsnosti kao kljuéni alat za suradnju svih dionika i dio
interaktivne web platforme. Prikuplja informacije od preko 1000 dionika u
podrudju oneciScenja mora i plavih tehnologija,

Razvoj dva prototipa kao primjer inovativnih rieSenja kojim ¢e se prikazati
moguénosti i nagini suradnje privatnog i znanstveno - istrazivatkog sektora,
Projekt InnovaMare razvio je InnovaMare - interaktivnhu web platformu
(www.innovamare.org) kao sredi$nje digitalno mjesto za umrezavanje, razmjenu
iskustava i znanja dionika u inovacijskom ekosustavu. Na ovaj nacin zeli podrzati
suradnju i zajedniCko stvaranje u razvoju inovativnih rjeSenja za pracenje i
predvidanje onefidéenja u Jadranskom moru. Kao posljednja tocka u procesu
razvoja inovacijskog ekosustava InnovaMare je uspostavljanje Digitalnog
inovacijskog Hub-a(DIH) InnovaMare.

Razradena metodologija, okuplieni dionici i uspostavlien Zivi laboratorij (Living
lab) u Jadranskom moru koji je kljuéni alat u prepoznavaniju potreba i problema
plavog gospodarstva s ciliem pronalaska i razvoja inovativnih rjeSenja,

Kroz aktivnosti u obrazovanju, osposobljavanju i dogadanjima uklju¢eno je preko
300 razliégitih novih dionika na teme kao Sto su spin-off, zastita prava
intelektualnog vlasni$tva, novi poslovni modeli, prijenos tehnologije, inovacija i
odrzivost okoli$a, strategija inovacija i upravljanje inovacijama,

Kao rezultat suradnje dionika na projektu InnovaMare u 2022. godini procjenjuje
se da ¢e biti kreirano 35 projektnih koncepata za buduéu financijsku perspektivu
koji su usmjereni na transformaciju plave ekonomije i zastitu okolisa,

2022. godine posti¢i ¢e se konsenzus partnerskog konzorcija o uspostavi
prekograniénog privatnog subjekta Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH)

InnovaMare koji ¢e predstavljati odluénost i predanost uklju¢enih partnera,



» zapoCet je proces uspostave InnovaMare akademije, kao pilot projekta za
buducée InnovaMare studijske programe pomorskih tehnologija,
> lzraden strateski i akcijski plan koji mozZe biti model ili putokaz drugim

inicijativama koje pokuSavaju izgraditi inovacijski ekosustav.

3. Ekosustav usluga Digitalnog inovacijskog Hub-a (DIH)

Strane imaju namjeru upotrijebiti svoju struénost, infrastrukturu i iskustvo kako bi ih
doveli u pravo vrijeme i na pravo mjesto do onih koji su u potrebi ili su u potrazi za

ekspertizom/rjeSenjima.

Digitalni inovacijski Hub (DIH) odlu€an je biti koordinator/facilitator inovacijskog
ekosustava InnovaMare i radit ¢e na pretvaranju dostupnih podataka, znanja i
resursa u ovom inovacijskom ekosustavu u proizvode i usluge koji ¢ée pomoci u
prijenosu tehnologije i znanja za razvoj inovativnih morskih tehnologija. DIH za
digitalne inovacije trebao bi pomoéi u tranziciji struénosti i znanja iz znanstveno-
istrazivackih institucija u privatni sektor, temeljen na pristupu usmjerenom na

potraznju i misiji.

Predvidene usluge koje ¢e se dalje razvijati u suradnji potpisanih stranaka kroz

Digitalni inovacijsku Hub. (DIH) su:
1. Testiranje prije investiranja
1.1. Novi koncept dizajna i validacije
1.2. Prilagodba postojeéih tehnologijé novim primjenama
1.3. TRL Validacija
2. Vjestine i obuka
2.1. Akademija InnovaMare
3. Podrska za pronalazenje izvora financira
3.1. Savjetovanje o moguénostima izvora financiranja
4. Inovacijski ekosustav i umrezavanje

4.1. Umrezavanje i povezivanje s razli¢itim dionicima ekosustava



4.2. InnovaMare zajednica

4.3. Pronalazenje rjeSenja za izazove klijenata

5. Dodatne usluge

5.1. Projektni menadZment

5.2. Ukiju€ivanje gradana, udruga

5.3. Tehni€ko predvidanje i trziSna inteligencija
5.4. Razvoj poslovnih modela za MSP-ove
5.5. Analitika.

Dugoro¢no gledano, glavna razlika Digitalnog inovacijskog Hub-a (DIH) u usporedbi
s drugim sliénim inicijativama trebala bi biti njegova sposobnost da sa svojim
dionicima razvije model u kojem bi DIH mogao ponuditi pakete usluga temeljene na
infrastrukturi, opremi i struénosti u veéem opsegu u razliitim vrstama inicijativa —

privatnim ili javnim.

Ovaj paket usluga uglavnom je u kontekstu usluga testiranja prije ulaganja gdje ova
vrsta koherentnog pristupa moZze pomoci u postizanju vise prekogranié¢ne suradnje
§to je jedan od glavnih cilieva u smjernicama EU. Namjera bi trebala biti pomodi
privatnom sektoru u iznoSenju proizvoda i usluga na trziSte bez dodatnih ulaganja u
stru¢nost, opremu ili infrastrukturu koja ve¢ postoji u drugim privatnim subjektima
znanstveno-istrazivackih organizacija. Da bi se to postiglo, klju¢no je imati ljudske
resurse kao tehnolodke brokerske agente koji bi bili u stanju prepoznati potrebu i
pronaci odgovarajucu strucnost, tehnologiju ili infrastrukturu dionika u inovacijskom
ekosustavu. Ovaj pristup trebao bi rijesiti kljucni izazov konkurentnosti u EU, a to je
nedostatak olakSavanja i povezivanja istih potreba, struénosti, resursa ili tehnologija,

ali na temelju rjeSavanja drustvenih izazova.
4. POSLOVNI MODEL INNOVAMARE EKOSUSTAVA

Digitalni inovacijski Hub(DIH) InnovaMare poslovni model sastoji se od tri kljuéna
elementa koja su neophodna za postizanje njegove vizije i misije. Prijedlog

poslovnog modela je 3S i temelji se na tri stupa:



1. drustvene inovacije s aktivhostima poput:

» osnazivanje zajedniCkog stvaranja i uklju€ivanje u EU projekte koji imaju za
cilj razviti nova inovativna rjeSenja koja u konaénici imaju za cilj poboljSati
dobrobit i dobrobit pojedinaca i zajednica,

+ savjetovanje o digitalnoj i zelenoj transformaciji temeljeno na iskustvu i
struénosti partnera,

* mentorstvo u stvaranju drustvenih inovacija,

+ olakSavanje inovacijskog ekosustava i okupljanje inovacijskih igraa u smjeru
odrzivosti Jadranskog mora,

+ testiranje mjesta, opreme i mentorstvo za razvoj proizvoda i usluga kroz
Adriatic Sea Living Lab,

« podrzati zajedniCko kreiranje projekata i inovacijskih koncepata s dionicima iz
inovacijskog ekosustava koji bi bili atraktivni za privatna ulaganja;

2. drustvena odgovornost s aktivhostima poput:

» podizanje svijesti o razli€itim izazovima u vezi sa zagadenjem i mogucéim
ishodima,

* unapredenje vjestina i kompetencija u primjeni plavih tehnologija u sektorima
plave ekonomije — InnovaMare akademija,

» uklju€ivanje javnosti i studenata u koncepte otvorene inovacije, hackathone,
obrazovne aktivnosti, aktivnosti Zivog laboratorija (Living lab-a);

3. sinergija naglasava potrebu za sinergijom i politickim dijalogom s

donositeljima odluka, ali uklju€uje sinergiju i razvoj relevantnih mreza

dionika.

Kljuéne aktivnosti svakog stupa trebale bi posti¢i razliCite cilieve koji ¢e omoguéiti
sigurnu financijsku odrZivest rada Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH) i njegovih

zaposlenika.
5. POGODNOSTI ZA DIONIKE

Digitalni inovacijski Hub(DIH) trebao bi biti facilitator u procesu digitalne i zelene
transformacije koji mora uklju€ivati sve relevantne dionike s jasnom misijom i/ili
svrhom. To znadi da je glavna uloga razumijeti na koji ¢e se nadin digitalna i zelena
transformacija dogoditi s pomorskim tehnologijama u plavom gospodarstvu, kako se

to moze postici najucinkovitije i koje su glavne potrebe dionika da to postignu.



5.1. Ciljevi angazmana dionika

* Povecati svijest i razumijevanje inovacijskog ekosustava [nnovaMare i
uspostavu DIH-a,

* Pruzite priliku dionicima da utjeu na odluke DIH-a i “pozivaju nas na
odgovornost”,

* Ukljuéiti jedinstvene potrebe i prekograni¢ni fokus u suradnju i zajednicki
dizajn procesa, donoseéi vecu koheziju i osjetljivost na promjene,

» lzgraditi jake odnose suradnje unutar zajednice kako bi se podrZalo postizanje
boljih rezultata,

* PruZite dostupne informacije i razvijajte marketinske kampanje koristeci
stvarne uvide dionika,

* lzgradite vjerodostojnost i povjerenje u DIH-u za digitalne inovacije kao
visokoucinkovitu, osjetljivu organizaciju koja radi u interesu nasih zajednica
kako bi pruzila usluge visoke kvalitete,

+ Povecati priliku za financijski rast i neovisnost svojih dionika,

« Podrzati sposobnost dionika da identificiraju prilike i na odgovarajuéi nacin

upravljaju rizicima.

5.2. Koristi za dionike Digitalnog inovacijskogq Hub-a u 4 glavna stupa:

5.2.1. lzgradnja trziSta i poboljSanje pristupa izvorima financiranja temeljeno

na pristupu usmjerenom na potraznju

Postoji odluéna potreba za viSe inovacija za drustveni uéinak, a to moraju doéi od
onih koji koriste prirodne resurse za svoje aktivhosti. Uglavhom dolaze iz sektora
plave ekonomije. Digitalna i zelena transformacija u sektorima plave ekonomije vrio
je vazna potreba koja ¢e donijeti nove poslovne modele temeljene na odrzivom
koriStenju kljuénih resursa za plavu ekonomiju. Proces digitalizacije i izgradnje

ekosustava analizira se na temelju tri dimenzije:

» Strana potraznje: Predstavljena populacijom prekograniénih malih i srednjih
poduzeca (i tradicionalnih i inovativnih poduzeéa) koja su usvojila ili se oCekuje da ¢e
usvojiti digitalne tehnologije za transformaciju svog poslovanja, ¢ime ostaju
relevantna i konkurentna na globalnoj razini. Fokus je na tvrtkama s viSe od 10
zaposlenih. Mikropoduzeca (do 10 zaposlenih) imaju ograniCene kapacitete ulaganja

u digitalizaciju.



» Ponuda i krajolik ulaganja: Predstavljaju ga privatni financijski posrednici i javne

promotivne institucije koje financiraju podrsku digitalnoj transformaciji.

» Ekosustav i pokretaci: Sredidta digitalnih inovacija regionalni su koordinatori s viSe
partnera u srcu ekosustava za inovacije i digitalizaciju. Ekosustav ukljucuje nekoliko
organizacija i dionika, poput istrazivackih i tehnoloskih organizacija, sveucilista,

industrijskih udruzenja, gospodarskih_komora, inkubatora/akceleratora.

5.2.2. lzgradnja znanja o prekograni¢noj suradnji s fokusom na usluge i

infrastrukturu

Digitalnog inovacijskog Hub(DIH) trebao bi postati kljuéni igra¢ u dovodenju
inovacijskih igrata na razini ltalije i Hrvatske u bolju komunikaciju, suradnju i

angaziranje njihovih resursa.

U dugoro€noj perspektivi ova suradnja trebala bi se proSiriti na razinu EU $to bi
dionicima donijelo Sire i ve€¢e moguénosti u projektima, investicijama, istrazivanju i

inovacijama.
Digitalni inovacijski Hub(DIH):

+ treba imati pregled strunosti, iskustva i infrastrukture vlastitih dionika te im
otvoriti nove moguénosti suradnje na razini EU,

» trebao bi omogudéiti vise pfivatnih ulaganja i suradnje znanstvenog i privatnog
sektora s razumijevanjem potreba obiju strana i zajedniCkim stvaranjem
potencijalnih projekata ili istrazivacko-inovacijskih suradnji,

» okvir suradnje trebao bi pomoéi u ispravljanju trziSnog neuspjeha koordinacije

koji postoji tamo gdje stranke ne suraduju kako bi trebale.

Kljuéne prednosti s&radn‘j‘e su brojne i uklju€uju poboljSanu ucinkovitost, vecu
djelotvornost, poboljSani angazman, smanjenje troSkova, poboljSano upravljanje
rizicima, poboljSanu izvedbu, temelje za razvoj vjestina, poboljSane sustave i

procese, dosljednost pristupa i odrzive strateSke odnose.

Organizacija i suradnja svih ovih dionika kroz Digitalnog inovacijskog Hub(DIH)

pomogli bi u postizanju sljedecih ciljeva:

» Jedinstveno brendiranje pomorskih tehnologija za drustveni ucinak,



* Umrezavanje tehnoloskih centara u konceptu Hub & Spoke, &ime bi se ojacali
ukupni kapaciteti regije,

* Privlaéenje izravnih stranih ulaganja u tehnologiju i nove talente u regiju
putem jedinstvene kontaktne toCke za interakciju s postojeéim tvrtkama i

industrijom.

Konkurentnost tvrtki u Digitalnom centru za inovacije (DIH), koji podrazumijeva
geografsku koncentraciju medusobno povezanih tvrtki i institucija u odredenoj
industriji ili nisi, jata se kroz metodoloski vodene projekte inicijativa za jadanje

konkurentnosti.

5.2.3. lzgradnja kapaciteta vjestina za digitalnu i zelenu transformaciju

usmjerenu na drustveni ucinak

Kroz razvoj inovacijskog ekosustava InnovaMare pojavilo se razumijevanje kako
digitalna i zelena transformacija u uglavnom tradicionalnim sektorima plave
ekonomije ima ogroman potencijal ne samo za poboljSanje ucinkovitosti, ve¢ Sto je
jo$ vaznije, za smanjenje utjecaja na okoli§ na najvrjedniji ekosustav Jadranskog

mora.

Jedno od 10 strateSkih podruja za jaCanje globalnog vodstva EU-a u plavoj
ekonomiji je razvoj i zadrZzavanje vjestina i talenata koji odgovaraju ambicijama EU-a.
Kako: bismo radili na ovom strateSkom podruéju i kako bismo bili brzi i u€inkoviti u
ovoj transformaciji, potrebno je prosiriti obrazovne napore, posebno u prakti¢nim

te€ajevima vodenim strué¢nos¢u i iskustvom privatnog i javnog sektora.

Digitalnog inovacijskog Hub(DIH) ¢e postaviti pilot teCajeve koji ¢e omoguditi
tvrtkama da pokazu stvarne slu€ajeve primjene pomorskih tehnologija i njihov pogled
na buduée mogucnosti, au isto vrijeme, akademska zajednica bi dala svoju
perspektivu o buduéim karakteristikama, primjenama i izazovima pomorskih

tehnologija u sektorima plave ekonomije.

Kako bi se postigao manji utjecaj na okoli§, tehnolog mora razumjeti kako ovaj
ekosustav funkcionira i koji su glavni izazovi koje morski biolog vidi. Kljuéno je imati
tu medusektorsku suradnju kako bi se prave tehnologije stvorile i koristile za stvarne

izazove.

10



Osim predavanja, bit ¢e organizirane prave demonstracije u ispitnim postrojenjima
kao i izazovna natjecanja koja ¢e omoguditi sudionicima da pokazu svoju kreativnost

i znanje u rjeSavanju ekoloskih izazova pomorskim tehnologijama.

5.2.4. Podizanje svijesti i vjerodostojnosti u digitalnoj i zelenoj transformaciji

usmjerenoj na drustveni u¢inak

Istrazivanje koje je provela Europska komisija pokazalo je da medu malim i srednjim
poduze¢ima nema dovoljno svijesti o vaznosti digitalnih centara za inovacije (DIH-
ova). Jo$ uvijek postoji prostor za podizanje svijesti o srediStima digitalnih inovacija
medu malim i srednjim poduze¢ima. U kontekstu podizanja svijesti, Digitalnog
inovacijskog Hub(DIH) moze doprijeti do Siroke mreZe dionika u razli€itim sektorima i
pribliziti im digitalnu i zelenu transformaciju, ali usredoto€ujuéi se na svoju misiju. To
je velika prednost jer DIH kombinira tehnologiju i drudtveni utjecaj koji je jasna

kombinacija digitalne i zelene transformacije.
6. RAZVOJ DIGITALNOG INOVACIJSKOG HUB-a - PRIVATNI SUBJEKT

Kako bi ovaj ekosustav uspio, organizacija Digitalnog inovacijskog Hub-a (DIH)
trebala bi biti agilna i poduzetniCki orijentirana sa zaposlenicima koji ¢e kao
tehnoloski agenti:

* biti podrSka osnivaima i ¢lanovima u iznoSenju njihovih rjedenja na trziste,
 biti njihov predstavnik u razli€itim podrucjima interesa,
* promovirati rad i struénost svojih osniva¢a i €lanova te im pomoéi u razvoju

novih rieSenja na temelju potraznje.

6.1. Privatni subjekt kao Nevladina organizacija (NVO)

Stranke podupiru uspostavu Digitalni inovacijski centar (DIH) kao subjekta koji ¢e biti

nevladina organizacija (NVO) u obliku udruge.

Prema ovom Okvirnom sporazumu o suradnji neke od dolje potpisanih strana
odlucile su sudjelovati u uspostavi Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH) i objavile su

uloge svojih dionika koji ¢e definirati upravljaku strukturu DIH-a i prava glasa.
Glavne uloge dionika u procesu uspostave Digitalnog inovacijskog Hub-a(DiH) su:

e oshivadi,
o strateski partneri,
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e (plavi) ¢lanovi.

StrateSka i operativna struktura prema ulogama dionika i razli€itim vrstama &lanstva

bit ce postavljena u Statutu Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH).

Nema potrebe da sve stranke budu osnivadi ili stratesSki partneri, posebno za one

institucije koje imaju duboku hijerarhiju ili im treba vise vremena za odluku.

Strane koje su u ovoj ranoj fazi usle barem kao plavi élanovi mogu do 31. prosinca
2023. odluciti unaprijediti svoje uloge, ali tada financijske obveze neée biti na istoj
razini kao 8to su bile u trenutku uspostave DIH-a za digitalne inovacije. U tom
sluaju financijske obveze necCe premasiti dvostruki iznos financijskih obveza

utvrdenih ovim Okvirnim ugovorom o suradniji.

Novi Elanovi bi se mogli pridruziti Digitalnom centru za inovacije (DIH-u) u pod

uvjetima, kao i financijskim obvezama, koji ¢ée biti utvrdeni Statutom DIH-a.

Udruge su u ovom terminu potencijalno najkoristeniji okvir za suradnju. Uz lak$e i
manje obveze prihvaéanja modela ¢lanova. NajviSe se koristi u smislu zastupanja,

lobiranja, okupljanja institucija radi suradnje.

Operativna struktura treba biti neovisna, agilna i poduzetnicki orijentirana tako da je

predloZena struktura Udruge primjenjiva za NVO.
7. FINANCIJSKE | OPERATIVNE OBVEZE DIGITALNOG INOVACIJSKOG HUB-A

7.1. Financijska obvezalclanarina

Financijske obveze proizlaze. iz uloga dionika koje se temelje na tri razine ¢lanstva -
osnivadi koji ¢e biti Premium &lanovi, strateSki partneri koji ¢e biti Strateski lanovi i

¢lanovi koji e biti Pridruzeni (Plavi) ¢lanovi.

Ideja je da pocetni kapital za osnivanje Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH) bude u
iznosu koji moze omoguciti DIH-u dvogodiSnje razdoblje za operativne troskove koji

ukljuuje moguée sufinanciranje za projekte financirane od strane EU koje ée DIH

Financijska obveza moze se ostvariti u ratama u roku od 2 godine o emu se

dogovore osnivaci.
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Na temelju ovih procjena prijedlog za financijsku obvezu (€lanarina) podijeljen je

izmedu razli¢itih razina ukljuéenosti/€lanstva:

1. Osnivadi kao Premium ¢lanovi — financijska obveza svakog osnivac¢a za osnivanje
je 40.000 €,

2. Strateski partneri kao strateski ¢lanovi — financijska obveza svakog strateskog

partnera iznosi 20.000 €,

3. Clanovi kao pridruzeni (plavi) élanovi — financijska obveza svake uloge &lana
iznosi 6.000 €.

Financijska obveza moze se ostvariti u 2 rate u razdoblju od 2 godine.

Polovica ukupnog iznosa kao prva uplata mora se izvrSiti najkasnije mjesec dana
nakon uspostave Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH). Druga polovica ukupnog

iznosa kao druga uplata mora se izvrSiti najkasnije do 31. sije€nja 2024.

S financijskim obvezama na ovoj razini namjerava se u potpunosti implementirati

usluge Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH).

Nakon 2024. ¢lanarine za razli¢ite razine ¢lanstva definirat ée Skupstina Digitalnog

inovacijskog Hub-a (DIH).

Financijske obveze novih &lanova bit ¢e odredene Statutom Digitalnog inovacijskog
Hub-a(DIH).

7.2. Operativna obveza

Operativhe obveze proizlaze: iz uloga dionika koje se takoder temelje na tri razine

¢lanstva — osnivaci (Premium ¢lanovi), strateski €lanovi i (plavi) ¢lanovi.

Nakon Sto se DIH za digitalne inovacije uspostavi, sklopit ¢e zasebne ugovore sa

svakim osnivacem i strateSkim ¢élanom.

Ovim sporazumima definirat ¢e se kakav doprinos mrezi Digitalnog inovacijskog

Hub-a(DIH) u pogledu infrastrukture, opreme i ljudskih resursa moze biti ostvaren.

Kljuéna tocka je partnerstvo izmedu Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH) i njegovih
¢lanova. Uvijek bi trebali gledati u smjeru suradnje izmedu potpisanih strana kroz
usluge DIH-a i razvoj projekata. Na ovaj nadin uspostavljena mreza podize svakog

¢lana unutar sebe i na kraju u sam DIH.
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7.3. Uloga osnivaéal/¢lanarina

Osnivagi su u prvom redu poziva/sudjelovanja u pruzanju svojih usluga na temelju
potraznje na trZidtu, postaju partneri u partnerskim konzorcijima u razvoju novih
projektnih prijedloga, ulaganja u razli¢ite pothvate Digitalnog inovacijskog Hub-
a(DIH-a), koriste¢i njihovu infrastrukturu za pruzanje usluga ili druge aktivnosti Ciji je
dio DIH.

Strateski €lanovi su 2. po redu, a pridruZeni (plavi) ¢lanovi 3. po redu.

Osnivaci ¢e imat najveéu financijsku i operativhu obvezu za uspostavu i upravijanje
Digitalnim inovacijskim Hub-om (DIH) te ée ujedno imati .najveci utjecaj putem prava

glasa u Skupstini na strateSke, operativne i financijske planéve.

Osnivadi i strateski ¢lanovi trebali bi ukljuciti svoju infrastrukturu, opremu i ljudski

kapital u izgradnju usluga i mreze Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH).

Nakon uspostave DIH-a za digitalne . inovacije sklopit ¢e se bilateralni sporazumi sa
svakim od Premium ¢&lanova i strate$kih ¢lanova kako bi se definiralo u kojoj ¢e se

mjeri i pod kojim uvjetima ovaj resurs koristiti za usluge DIH-a za digitalne inovacije.
8. MODEL UPRAVLJANJA DIGITALNIM INOVACIJSKIH HUB-om

Glavna pretpostavka postojanja ove vrste organizacije je da bude otvorena, ukljuciva

i orijentirana na koristi za sve dionike.

U ovom aspektu model upravijanja Digitalnog inovacijskog Hub(DIH) trebao bi
predstavijati sveukupnu predanost dionika u njegovom &lanstvu u jednoj od uloga

osnivaca, strateskih partnera i plavih ¢lanova.

Na temelju uloga/obveza definiranih od strane dionika, oni ée imati razliite pozicije
utiecaja na donoSenje odluka, kao i ukljuéenost u pruzanje usluga, projektne

prijedloge, partnerstva, ulaganja ili druge aktivnosti u koje je uklju¢en DIH.

8.1. Operativna struktura

Ovim Okvirnim sporazumom o suradnji predlaze se sliede¢a operativha struktura
Digitainog inovacijskog Hub-a(DIH), €ija bi operativha struktura bila sastavni dio

njegovog Statuta kao glavnog pravnog okvira DIH-a.
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Ova predlozena operativha struktura predstavija samo glavne uvjete unutarnje
organizacije, a one stranke koje su se izjasnile da sudjeluju u uspostavi DIH-a za
digitalne inovacije nastavit ¢e raditi na uspostavi DIH-a za digitalne inovacije i

njegovog pravnog okvira.

Digitalnog inovacijskog Hub(DIH) c¢inila bi sliede¢a tijela upravljanja: Skupstina

¢lanova (u daljnjem tekstu Skupstina), Predsjednik i Upravni odbor.
Skupstina bi imala ovlast osnivanja ostalih organa Udruge.

8.1.1. Skupstina

Definirane uloge osnivaca, strateskih partnera i ¢lanova bit ¢e odredene Statutom
Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH) na nacdin da su osnivac¢i premium ¢lanovi,

strateski partneri strateSki ¢lanovi i pridruzeni &lanovi (plavi) ¢lanovi.

Prijedlog je da Skupstina odlucuje ve¢inom glasova. Kvorum i veéina koja ¢e biti

potrebna za donoSenje pojedinih odluka definirat ¢e se Statutom.

Osnivaci (Premium ¢&lanovi) i Strateski partneri (Strateski ¢lanovi) imali bi pravo glasa

u Skupstini, ali s razli¢itom glasackom snagom.

Prijedlog je da svaki Premium ¢&lan ima 15 glasaékih prava, a svaki strateski ¢lan 3
glasacka prava, a pridruzeni (plavi) ¢lanovi mogu sudjelovati u Skupstini bez prava

glasa.

Skupstina bi imenovala predsjednika i potvrdila ¢lanove Upravnog odbora na

prijedlog predsjednika.

Skupstina bi imala ovlasti odlu€ivati o bilo kojem pitanju koje zna€ajno utje€e na
postojanje i dugoroéni uspjeh Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH), ukljuéujuéi visinu

naknada i suradnju s drugim subjektima ili organizacijama.
Skupstina bi na temelju prijedloga Predsjednika odlugivala o:

» strateskim, operativnim i financijskim planovima,

» prihvaéanju, nadogradnji i potpisivanju ugovora s novim Premium ¢lanovima,
Strateskim &lanovima i Pridruzenim (Plavim) €lanovima,

» ulasku DIH-a u druge organizacije, tvrtke, mreze, udruge i dr.,

« osnivanju drugih organizacija, trgovaékih drustava ili drugih subjekata,
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« osnivanju drugih organa ili neformalnih struktura koje su vazne za razliCite

aktivnosti DIH-a kao $to su savjetodavni odbori, Thinkthank grupe i dr.

8.1.2. Predsjednik i Upravni odbor

Predsjednika Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH) imenovat ¢e Skupstina.

Predsjednik zastupa Digitalni inovacijski Hub (DIH) i predlaze Skupstini ostale
¢lanove Uprave. Skupstina potvrduje ¢lanove Upravnog odbora koje predlaze

predsjednik.

Predsjednik je ¢lan Upravnog odbora. Upravni odbor vodi predsjednik, koji je

odgovoran za njegov ustroj i rad.

Predsjednik ¢e biti duzan u roku od 3 mjeseca nakon izbora predstaviti/predloZiti

Skupstini trogodisnji strateski i operativni plan.
Prijedlozi uloga €lanova odbora su:

* Glavni operativni direktor,
* Glavni financijski direktor,
* Glavni tehnicar i

* Voditelj komunikacija.
Ovaj prijedlog je samo orijentacija strukture ¢lanova Upravnog odbora.

Uprava ée biti odgovorna za svakodnevno upravljanje Digitalnim inovacijskim Hub-

om (DIH) i za obavljanje svih poslova koji nisu dodijeljeni nekom drugom tijelu.

Upravni odbor zajedno s predsjednikom priprema sjednice Glavne skupstine,

predlaze dnevni red i brine se za pravilno i pravodobno provodenje njezinih odluka.

Detaljnije ustrojstvo, prava i obveze predsjednika i Upravnog odbora, trajanje

mandata, nacin odrzavanja sjednica i dr. bit ¢e definirani Statutom.

8.1.3. Sjediste Digital Innovation HUB-a

Sjediste Digitalnog inovacijskog Hub-a(DIH) biti ¢e u Republici Hrvatskoj u Sibeniku,

a njezino ustrojstvo regulirat ¢e se Zakonima Republike Hrvatske.

9. ULOGA SVAKE STRANE PREMA OVOM OKVIRNOM UGOVORU O
SURADNUJI
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Na temelju prirode ovog Okvirnog sporazuma o suradnji, dolje potpisane stranke
imaju razliCite uloge prema svojim mogucnostima u trenutku potpisivanja ovog
Okvirnog sporazuma o suradnji. Sve dolje potpisane strane podrzavaju daljnji razvoj
inovacijskog ekosustava InnovaMare i uspostavu DIH-a. Sto se ti¢e uspostave DIH-
a, neke od dolije potpisanih stranaka izjavile su svoju aktivnu ukljuéenost u
uspostavu DIH-a definiranjem uloge svoje uklju¢enosti i na temelju toga suglasne s
opisanim financijskim i operativhim obvezama koje proizlaze iz uloge. Popis i uloge

dolje potpisanih strana koje ¢e imati aktivhu ulogu u uspostavi DIH-a su sljededéi:
Hrvatski partneri:

1. Hrvatska gospodarska komora — odlucila biti u ulozi Osnivaéa/Premium ¢lana,
2. Sibensko - kninska Zupanija — odlugila biti u ulozi Osnivaga/Premium &lana,

3. Institut Ruder BoSkovi¢ - odlugio biti u ulozi Osniva¢a/Premium ¢lana,

4. Sveuciliste u Zadru - odlugilo biti u ulozi osnivaéa/premium &lana,

5. Inovacijski razvojni centar Alutech - odlucio biti u ulozi ¢lana/pridruzenog (plavog)

¢lana,

6. Agencija za razvoj Zadarske Zupanije ZADRA NOVA - odlugila biti u ulozi

¢lana/pridruzenog (plavog) ¢lana,

Talijanski partneri

1. ARTI = Agencija za tehnologiju i inovacije regije Apulija - odludila je biti u ulozi
¢lana/pridruzenog (plavog) ¢lana,

2. Gospodarska komora regije Veneto - odludio biti u ulozi ¢&lana/pridruzenog
(plavog) ¢lana,

3. OGS - Nacionalni institut za oceanografiju i primijenjenu geofiziku — odlucio je biti

u ulozi ¢lana/pridruzenog (plavog) &lana.
10. IZMJENE ILI DOPUNE

lzmjene ili dopune ovog Okvirnog sporazuma o suradnji moraju biti u pisanom obliku

i potpisane od strane svih dolje potpisanih strana kako bi postale vazece.

11. OSTALI UVJETI | ODREDBE
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Svaka strana jaméi i izjavljuje da su izvrSenje, isporuka i izvedba ovog Okvirnog
sporazuma o suradnji od strane stranaka propisno ovladteni svim potrebnim
korporativnim radnjama, korporativnom rezolucijom (ako je potrebna), ne zahtijevaju
i neé¢e zahtijevati pristanak bilo kojeg povjerenik ili nositelj bilo kakvog zaduzenja ili
druge obveze Ugovorne strane ili bilo koje druge strane u bilo kojem drugom

sporazumu osim za sve dobivene suglasnosti.

Sporazumne strane omogucéile su da ovaj Okvirni sporazum o suradnji bude

propisno potpisan od strane ovlastenih predstavnika.
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Framework Collaboration agreement on further development of
InnovaMare innovation ecosystem and establishment of Digital

Innovation HUB

(Further on: Framework Collaboration Agreement)

THIS AGREEMENT (the “Agreement”) is made on [*]2022 between:
1. Croatian Chamber of Economy, Croatia

2. Sibenik-Knin County, Croatia

3. Institute -Ruder Boskovi¢, Croatia

4. University of Zadar, Croatia

5. Innovation development center Alutech, Croatia

6. Regional development agency Zadra nova, Croatia

7. ARTI - Apulia region agency for technology and innovation - Italy
8. Unioncamere del Veneto, ltaly

9. The National Institute of Oceanography and Applied Geophysics — OGS -
Italy,

10. University of Dubrovnik; Croatia,
11. University of Trieste, Italy
12. University of Rijeka, Department of Biotechnology, Croatia

13. University of Zagreb, Faculty of Electrical Engineering and Computing,
Croatia

14. The Institute of Marine Science (CNR- ISMAR), Italy
15. Maritime Technology Cluster FVG, Italy
16. Regional Union of the Chambers of Commerce of Veneto Region, Italy.

17. Communication Technology S.R.L., Italy and



18. Geomar d.o.o, Croatia.
Individually referred also to as a “Party” and together as the “Parties”.
Preamble

The InnovaMare is strategic project with the main aim to develop and establish
cross-border innovation ecosystem model in area of underwater robotics and
sensors for purposes of monitoring and prevention of sea pollution with mission

oriented on sustainability of Adriatic Sea.

It improves conditions at the strategic and operational level of cross-border
cooperation between the private and scientific sectors, to encourage the
development of new technological solutions and innovations in the field of robotics
and sensors. InnovaMare strategic project with 5.6 mil € budget and 14 partners are
the part of the Interreg ltaly — Croatia CBC Programme. All involved stakeholders

from the cross-border level are:

. Scientific-research sector: University of Dubrovnik; University of Trieste;
University of Rijeka, Department of Biotechnology; University of Zagreb, Faculty of
Electrical Engineering and Computing, National Institute of Oceanography and
Applied Geophysics, Italy; Institute Ruder Boskovic¢, Croatia; The Institute of Marine
Science (CNR- ISMAR), Haly.

2. Cluster: Maritime Technology Cluster FVG, ltaly.

3. Business supporting organisations: Apulia Regional Agency for Technology
and Innovation (ART]I), Italy; Croatian Chamber of Economy; Regional Union of the

Chambers of Commerce of Veneto Region, Italy.

4. Local/regional government: Sibenik-Knin County, Croatia
5. Companies: Communication Technology S.R.L., ltaly and Geomar d.o.o,
Croatia.

The main purpose of InnovaMare project is to bring cross-border collaboration
between science and private sector on a higher level and to facilitate the involvement
of SMEs in international research networks by adding value to SMEs in
internationalization and technology transfer. Through the implementation,

InnovaMare should increase the effectiveness of the innovation activities in the blue

2



economy - by enhancing the transfer of knowledge within the cooperation area
between the SMSs, R&D centres, higher education and the public sector. The aim is
to raise collaboration of innovation players and give them mechanism and tools to
boost development of new innovative solutions in area of underwater robotics and

Sensors.
Now and therefore, the Parties agree as follows:
1. PURPOSE

With this Framework Collaboration Agreement, the undersigned Parties express their
desire and undertake the obligation of further cooperation to continue working on
implementation of achieved results on Strategic project InnovaMare financed from
Interreg Italy-Croatia as well to capitalize them in further collaboration on different

projects.

For the purpose of implementation of InnovaMare Project the Parties whit this
Framework Collaboration Agreement fully support establishment of Digital innovation
Hub as model of cooperation and co/creation between the stakeholders, that will
enable to achieve sustainability of results and further expand cooperation of project
consortium with broader community for enhancement of InnovaMare innovation

ecosystem.

This Framework Collaboration Agreement is including InnovaMare project
consortium partners as well as organisations outside of InnovaMare project
consortium who are during the project expressed their interest to be involved in
further development of InnovaMare innovation ecosystem and establishment of

Digital innovation HUB.

This Framework Collaboration Agreement sets out the principal terms and conditions
under which the Digital innovation HUB should be established. The mutual relations
of the founders and members of Digital innovation HUB, as well as the work
organization, will be elaborated in detail and determined by the status documentation
on the establishment of the Digital innovation HUB, based on principal terms set out

in this Framework Collaboration Agreement.



Undersigned Parties fully support establishment of Digital Innovation HUB and agree
that further Coordinator and representative of activities in InnovaMare innovation

ecosystem will be Digital innovation HUB and its responsible person.
2. OVERVIEW OF RESULTS OF STRATEGIC PROJECT INNOVAMARE
The results of InnovaMare project that are basis for a Digital innovation HUB are:

» Created map of excellence as a key collaboration tool of all stakeholders and
part of an interactive web platform. Gathers information from over 1000
stakeholders in the field of marine pollution and blue technologies,

» Two prototypes of innovative solutions are developing, as the presentation of the
possibilities and ways of cooperation between the private and scientific research
sectors,

> InnovaMare project has developed InnovaMare - interactive web platform
(www.innovamare.org) as a central digital place for networking, exchange of
experiences and knowledge of stakeholders in innovation ecosystem. In this way
its aim is to support collaboration and co-creation in developing innovative
solutions for monitoring and prediction of pollution in the Adriatic Sea. As a final
point in process of developing innovation ecosystem InnovaMare is
establishment of cross-border Digital innovation Hub InnovaMare.

> Elaborated methodology, gathered stakeholders and established Living Lab in
the Adriatic Sea, which is a key tool in identifying the needs and problems of the
blue economy with the aim of finding and developing innovative solutions,

» Through activities in education, training and events there are engaged over 300
different new stakeholders on topics such as spin-offs, protection of Intellectual
Property Rights, New business models, Technology transfer, Innovation and
environmental sustainability, Innovation strategy and innovation management,

» Through facilitated process of InnovaMare stakeholders in 2022. it is estimated
that there will be created 35 project concepts for future financial perspective that
are focused on blue economy transformation and environment protection,

> In 2022. there will be achieved partnership consortium consensus on
establishing Digital innovation HUB InnovaMare cross-border private entity that
will represent final showcase of determination and commitment by partners

involved,



» the process of establishing InnovaMare academy has been started, as pilot
project for future InnovaMare study courses in marine technologies,
> Created Strategic and action plan that can be a model or a roadmap to other

initiatives trying to build innovation ecosystem.

3. DIGITAL INNOVATION HUB INNOVATION ECOSYSTEM SERVICES

The Parties have intention to use their expertise, infrastructure, and experience to
bring them in right time and right place to those who are in need or in search for

expertise/solutions.

Digital innovation HUB is determined to be Coordinator/Facilitator of InnovaMare
innovation ecosystem, and will work on converting accessible data, knowledge and
resources in this innovation ecosystem in products and services that will help in
technology and knowledge transfer for developing innovative marine technologies for
sustainable blue economy. Digital innovation HUB should be able to help transition
of expertise and knowledge from scientific-research institutions to private sector,

based on demand driven and mission-oriented approach.

Envisioned service that will be further developed in cooperation of undersigned

Parties through the Digital innovation HUB are:
1. Test before invest
1.1. New concept design and validation
1.2. Adaptation of existing technologies to novel applications
1.3. TRL(S) VALIDATION
2. Skills and training
2.1. Academy InnovaMare
3. Support to find investment
3.1. Providing funding opportunities
4. Innovation ecosystem and networking

4.1. Matchmaking / networking



4.2. InnovaMare community / Info engagement
4.3. Finding solution for your challenge

5. Additional services

5.1. Project management

5.2. Citizens’ science/civil engagement

5.3. Tech foresight and market intelligence
5.4. Business model development for SMEs
5.5. Data service.

In long run the main distinction of Digital innovation HUB in comparison to other
similar initiatives should be its ability to develop model with its stakeholders in which
Digital innovation HUB would be able to offer packages of services based on
infrastructure, equipment and expertise on larger scale to different kind of initiatives

— private or public.

This package of services is mostly in context of test before investing services where
this kind of coherent approach can help to achieve more cross-border cooperation
that is one of main goals in EU guidelines. The intention should be to help private
sector in bringing their products and services to market without added investment in
expertise, equipment or infrastructure that already exist in other private entities of
scientific-research organisations. To do that it is crucial to have human resources as
technology brokerage agents who would be able to recognize the need and find a fit
in expertise, technology or infrastructure from stakeholders in innovation ecosystem.
This approach should solve crucial competitiveness challenge in EU and that is lack
of facilitation and connection of same needs, expertise, resources or technologies

but based on solving societal challenges.
4. BUSINESS MODEL OF INNOVAMARE INNOVATION ECOSYSTEM

38 - Digital Innovation HUB InnovaMare business model consist of three crucial
elements that are essential for reaching its vision and mission. Proposal for Business
model for the Digital innovation HUB is InnovaMare 3S and is based on the three

pillars:



- social innovation with activities like:

e empowering co-creation and involvement in EU projects that are aiming to
develop new innovative solutions which ultimately aim to improve the welfare
and wellbeing of individuals and communities,

e digital and green transformation counselling based on experience and
expertise of partners,

e mentoring in creation of social innovations,

e facilitation of innovation ecosystem and bringing innovation players together in
direction of sustainability of Adriatic Sea,

e testing sites, equipment and mentoring for development products and
services through Adriatic Sea Living Lab,

e support co-creation of projects and innovation concepts with stakeholders

from innovation ecosystem that would be attractive for private investments;

- social responsibility with activities like:

e awareness raising on different challenges regarding pollution and possible
outcomes,

e enhancing skills and competences in application of blue technologies in blue
economy sectors — InnovaMare academy,

e involvement of public and students in open innovation concepts, hackathons,

education activities, Living lab activities;

- synergy is emphasizing the need for synergy and policy dialogue with decision

makers, but it includes synergy and development of relevant stakeholders’ networks.

Key activities of each pillar should reach different goals that will allow secure

financial sustainability for the work of the Digital innovation HUB and its employees.
5. BENEFITS FOR THE STAKEHOLDERS

The Digital innovation HUB should be facilitator in process of digital and green
transformation that must include all relevant stakeholders with a clear mission or
purpose. This means that main role is to understand in what way digital and green

transformation is going to happen with marine technologies in blue economy, how it



can be achieved most efficiently and what are main needs of stakeholders to achieve

it.

5.1. Objectives of Stakeholder Engagement

Increase awareness and understanding of InnovaMare innovation ecosystem
and establishment of Digital Innovation HUB,

Provide an opportunity for stakeholders to influence the decisions of Digital
innovation HUB and “hold us to account’,

To bring the unique needs and cross-border focus into collaboration and co-
design of processes, bringing greater cohesion and responsiveness to
changes,

To build strong collaborative relationships inside community to support the
achievement of better outcomes,

Provide accessible information and develop marketing campaigns using real
insights from stakeholders,

Build credibility and trust in Digital innovation HUB as a high performing,
responsive organisation that works in the interests of our communities to
deliver high quality services,

Increase opportunity for financial growth and independence of its
stakeholders,

Support stakeholders ability to identify opportunities and manage risks
appropriately.

5.2. Digital innovation HUB benefits its stakeholders in 4 main pillars:

5.2.1. Building a:market and enhance access to financing based on demand

driven and mission-oriented approach

There is determined a need for more innovation for social impact and this must come

from those who are using natural resources for their activities. Mostly they are

coming from blue economy sectors. Digital and green transformation in blue

economy sectors is a very important need that will bring new business models based

on sustainable usage of key resource for blue economy. The process of digitalisation

and building ecosystem is analysed based on three dimensions:



* Demand side: Represented by the population of cross-border small and medium-

sized enterprises (both traditional and innovative companies) which have or are
expected to adopt digital technologies to transform their businesses, thereby
remaining relevant and competitive globally. The focus is on companies with more
than 10 employees. Microenterprises (up to 10 employees) have limited capacity to

invest in digitalisation.

* Supply side and investment landscape: Represented by private financial

intermediaries and public promotional institutions providing financing to support

digital transformation.

» Ecosystem and enablers: Digital innovation hubs are regional multi-partner

coordinators at the heart of the ecosystem for innovation and digitalisation. The
ecosystem includes several organisations and players, such as research and
technology organisations, universities, industry associations, chambers of

commerce, incubators/accelerators.

5.2.2. Building cross-border collaboration knowhow with focus on services

and infrastructure

The Digital innovation HUB should become key player in bringing innovation players
on ltaly-Croatia level to better communication, collaboration and to engage their

resources.

In long perspective these collaborations should expand on EU level that would bring
to the stakeholders wider and larger opportunities in projects, investments, research-

innovation.
Digital innovation HUB:

o should have an overview of expertise, experience and infrastructure of its
stakeholders and should open for them new opportunities for collaboration on
EU level,

e should bring more private investments and scientific-private collaboration in
its ecosystem by understanding needs from both sides and co-create
potential projects or research-innovation collaborations,

e the cooperation framework should help correct the market failure of

coordination that exists where parties do not cooperate as they should.



The key benefits of collaboration are numerous and include improved efficiency,
greater effectiveness, improved engagement, cost reduction, improved risk
management, improved performance, foundations for skill development, improved
systems and processes, consistency of approach and sustainable strategic

relationships.

The organization, cooperation, and alliance of all these stakeholders through the

Digital innovation HUB would help achieve the following goals:
» Unified branding of the marine technologies for social impact,

» Networking of technological centres in the Hub & Spoke concept, which would

strengthen the overall capacities of the region,’

» Attracting foreign direct investment in technology and new talent to the region

through a single point of contact to interact with existing companies and industry.

The competitiveness of companies in a Digital innovation HUB, which implies a
geographical concentration of interconnected companies and institutions in a certain
industry or niche, is strengthened through methodologically guided projects of

initiatives for strengthening competitiveness.

5.2.3. Building skills capacities for digital and green transformation focused on
social impact

Through the development of the InnovaMare innovation ecosystem emerged an
understanding of how digital and green transformation in mostly traditional blue
economy sectors has huge potential to not only improve efficiency but more
important, lower its environmental impact on the most valuable ecosystem of the
Adriatic Sea.

One of 10 strategic areas to strengthen the EU’s global leadership in a blue
economy is developing and retaining skills and talent matching EU ambitions. To
work on this strategic area and to be fast and efficient in this transformation, there is
a need to expand education efforts, especially in hands-on courses driven by private-

public sector expertise and experience.

The Digital innovation HUB will set up pilot courses that would allow companies to

show real case applications of marine technologies and their view on future

10



possibilities and at the same time, academia would give their perspective on future
characteristics, applications, and challenges of marine technologies in blue economy

sectors.

To achieve lower environmental impact, the technologist needs to understand how
this ecosystem is working and what the main challenges are seen by a marine
biologist. It is crucial to have this cross-sectoral cooperation so that the right

technologies are created and used for real challenges.

Besides lectures, there will be organised real demonstrations in testing facilities as
well as challenge competitions that will allow participants to showcase their creativity

and knowledge in solving environmental challenges with marine technologies.

5.2.4. Awareness raising and credibility in digital and green transformation

focused on social impact

Survey done by European Commission found that there is not enough awareness of
digital innovation hubs among small and medium-sized enterprises. There is still
room for creating awareness around digital innovation hubs among small and
medium-sized enterprises. In context of awareness raising, the Digital innovation
HUB can reach to wide network of stakeholders in different sectors and bring digital
and green transformation closer to them but focusing on its mission. This is big
advantage because the Digital innovation HUB is combining technology and social

impact that is clear combination of digital and green transformation.
6. DEVELOPMENT OF DIGITAL INNOVATION HUB PRIVATE ENTITY

For this ecosystem to succeed the organization of the Digital innovation HUB should

be agile and entrepreneurial oriented with employees who as technology agents will:

e be support for founders and members in bringing their solutions to market,
e be their representative in different fields of interest,
o promote work and expertise of their founders and members and help them in

development of new solutions based on demand.

6.1. Private entity as NGO

The Parties support establishment of Digital innovation Hub as an entity that will be

non-governmental organisation (NGO) in a form of Association.

11



Under this Framework Collaboration Agreement some of undersigned Parties have
decided to take part in establishment of Digital innovation Hub and they declared
their stakeholders’ roles that will define governance structure of Digital innovation

HUB and voting rights.
Main stakeholders’ roles in process of establishment of Digital innovation HUB are:

o founders,
e strategic partners and

e (blue) members.

Strategic and operational structure according to stakeholders’ roles and different

types of membership will be set up in the Statute of Digital innovation HUB.

There is no need that all Parties are founders or strategic partners specially for those

institutions that have deep hierarchy or need some more time to decide.

The Parties who entered in this early stage at least as blue members can until 31% of
December 2023 decide to upscale in their roles, but then the financial commitments
will not be on the same level as they are at the moment of establishment of Digital
innovation HUB. In that case the financial commitments will not exceed twice the
amount of financial obligations established in this Framework Collaboration

Agreement.

The new members would be ablé to join the Digital innovation HUB under the
conditions, as well as financial commitments, that will be determined by the Statute

of Digital innovation HUB.

Associations are most used frame for cooperation and collaboration in this term. For
the stakeholders to accept members model is easy and with less commitment. It is
mostly used in terms of representation, lobbying, bringing together institutions for

cooperation.

NGO Association as entity is more oriented on membership model that could be
successful because through InnovaMare activities there are a lot of interested

organisations that would like to join as members.
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Operational structure should be independent, agile and entrepreneurial oriented so

the proposed structure of Association is applicable for NGO.

7. DIGITAL INNOVATION HUB PARTNERS FINANCIAL AND OPERATIONAL
COMMITMENTS

7.1. Financial commitment/ membership fee

Financial obligations are deriving from stakeholders’ roles which are based on three
levels of membership- founders that will be Premium members, strategic partners

that will be Strategic members and members that will be Associate (Blue) members.

Idea is that initial capital for establishment of Digital innovation HUB is in the amount
that can enable Digital innovation HUB to have a 2-year period for operational costs
that includes possible co-financing for EU funded projects that Digital innovation

HUB will lead or be partner of, specially this implies to InnovaMare 2 project.

Financial commitment can be achieved in instalments in 2-year period that founders

agree on.

Based on this estimations proposal for financial commitment (membership fee) is

divided between different levels of involvement/membership:

1. Founders as Premium members — financial obligation of each founder for
establishment is 40.000 €,

2. Strategic partners as Strategic members— financial obligation of each strategic
partner is 20.000 €,

3. Members as Associate (Blue) members — financial obligation of each member role
is 6.000 €.

Financial commitment can be achieved in 2 instalments in 2-year period.

Half of the total amount as first payment must be done not later then one month after
Digital innovation HUB is established. Second half of the total amount as second
payment must be done not later than 31, January 2024.

With financial commitments on this level it is intended to fully implement Digital
innovation HUB services.
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After 2024 the membership fees for different member levels will be defined by
Assembly of Digital innovation HUB.

The financial commitments of new members will be determined by the Statute of

Digital innovation HUB.

7.2. Operational commitment

Operational obligations are deriving from stakeholders’ roles which are also based
on three levels of membership- founders (Premium Members), strategic partners

(Strategic Members) and members (Associate-Blue Members).

After the Digital innovation HUB is established, it will make separate agreements

with each of the Premium members and Strategic members.

These agreements will define what kind of contribution can be achieved for the
Digital innovation HUB network in terms of infrastructure, equipment and human
resources. '

Crucial point is in partnerships between Digital innovation HUB and its members.
They should always look in direction of cooperation between the signed parties thru
Digital innovation HUB services and projects development. In this way established

network is raising each member inside and at the end Digital innovation HUB itself.

7.3. Founding roles/memberships

The Premium members are in 1st line of being invited/take part in providing their
services based on demand from the market, become partner in partnership
consortiums in developing hew project proposals, investments in different ventures
of Digital innovation HUB, using their infrastructure for providing services or other

activities that the Digital innovation Hub be part of.
The Strategic members are 2nd in line and Associate (Blue) members are 3rd in line.

The Premium members will have highest financial and operational commitment for
establishment and management of Digital innovation HUB and in the same time will
have the biggest influence through voting rights in Assembly on strategic, operational

and financial plans.
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Premium and Strategic members should include their infrastructure, equipment and

human capital in building services and network of Digital innovation HUB.

After the establishment of Digital innovation HUB there will be bilateral agreements
with each of the Premium members and Strategic members to define on what scale

and in what terms this resource will be used for services of Digital innovation HUB.
8. GOVERNANCE MODEL OF DIGITAL INNOVATION HUB

Main assumption of having this kind of organisation is to be open, inclusive and

oriented on benefits for all included stakeholders.

In this aspect governance model of Digital innovation HUB should present overall
commitment by stakeholders in its membership in one of the roles as founders,

strategic partners and blue members.

Based on the roles/commitments defined by stakeholders they will have different
positions of influence on decision making as well as involvement in providing
services, project proposals, partnerships, investments, or other activities where

Digital innovation HUB is involved.

8.1. Operational structure

With this Framework Collaboration Agreement, the following operational structure of
Digital innovation HUB is proposed, which operational structure would be integral

part of its Statute as main legal framework of the Digital innovation HUB.

This proposed operational structure represents only principal terms of the internal
organisation, and those Parties who declared to be part of establishment of Digital
innovation HUB will continue to work on setting up Digital innovation HUB and its
legal framework.

The Digital innovation HUB would be composed of the following governing bodies:
the Assembly of Members (hereinafter referred to as the Assembly), the President
and the Management Board.

The Assembly would have the power to establish the other organs of the
Association.

8.1.1. The Assembly
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Defined roles of Founders, Strategic partners and members will be determined in
Digital innovation HUB Statute in way that Founders are Premium members,
Strategic partners are Strategic members and Members to Associate (Blue)

members.

Proposal is that Assembly makes decisions with majority of votes. Quorum
requirements and the majority that will be required for the adoption of certain
decisions will be defined by the Statute.

The Founders (Premium members) and Strategic partners (Strategic members)

would have voting rights in the Assembly but with different voting power.

Proposal is that each Premium member is having 15 wvoting rights, and each
Strategic member 3 voting rights and Associate (Blue) members can participate in

Assembly without voting rights.

The Assembly would appoint the President and confirm members of the

Management Board proposed by the President.

The Assembly would have the power to decide on any matter significantly affecting
the existence and long-term success of the Digital innovation HUB, including the

amount of fees and cooperation with other entities or organizations.
Assembly, based on the President’s proposals, would make decision:

e on strategic, operational, and financial plans.

e on accepting, upgrading, and signing agreements with new Premium
members, Strategic members and Associate (Blue) members,

e on entering of Digital innovation HUB in other organisations, companies,
networks, associations and other,

¢ on establishing other organisations, companies, or other entities,

e on establishing other organs or informal structures that are important for
different activities of Digital innovation HUB as Advisory boards, Think thank

groups and others.

8.1.2. President and Management Board
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The President of Digital innovation HUB will be appointed by the Assembly.

The President represents the Digital innovation HUB and proposes other
Management Board members to the Assembly. Assembly confirms members of the

Management Board proposed by the President.

The President is member of the Management Board. The Management Board is

chaired by the President, who is responsible for its organization and functioning.

The President will be obliged in 3 months after election to present/propose 3 year
strategic and operational plan to Assembly.

Proposal of Board member roles are:

o Chief operational officer,
¢ Chief financial officer,
o Chief technology officer and

e Chief communication officer.
This proposal is just orientation of the structure of Management Board members.

The Management Board will be responsible for the day-to-day management of the
Digital innovation HUB and for carrying out all tasks that have not been assigned to
another organ.

Together with the President, the Management Board prepares the meetings of the
General Assembly, proposes an agenda, and ensures that its decisions are

implemented correctly and in a timely manner.

Detailed organisation, rights and obligations of the President and Management
Board, duration of the mandate, method of holding sessions etc. will be defined by
the Statute.

8.1.3. Seat of Digital innovation HUB

The seat of Association Digital innovation HUB will be in Croatia, Sibenik, and its

organisation will be governed by the Laws of Republic of Croatia.
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9. ROLE OF EACH PARTY UNDER THIS FRAMEWORK COLLABORATION
AGREEMENT

Based on nature of this Framework Collaboration Agreement undersigned Parties
have different roles according to their ability in the time of signing this Framework
Collaboration Agreement. All undersigned Parties supports further development of
InnovaMare innovation ecosystem and establishment of Digital Innovation HUB.
Regarding the establishment of Digital Innovation HUB some of undersigned Parties
have declared their active involvement in establishment of the Digital innovation HUB
by defining role of their involvement and based on that agree on described financial
and operation commitment deriving from the role. List and roles of undersigned
Parties that will have active role in establishment of Digital innovation HUB are as

follows:
Croatian partners

1. Croatian Chamber of Economy — decided to be in role of the Founder/Premium

member,

2. Sibenik-Knin County — decided to be in role of the Founder/Premium member,

3. Institute-Ruder Boskovi¢ - decided to be in role of the Founder/Premium member,
4. University of Zadar - decided to be in role of the Founder/Premium member,

5. Innovation development center Alutech - decided to be in role of the

Member/Associate (Blue) member,

6. Regional development agency Zadra nova - decided to be in role of the
Member/Associate (Blue) member,

Italian partners

1. ARTI — Apulia region agency for technology and innovation - decided to be in role
of the Member/ Associate (Blue) member,

2. Unioncamere del Veneto - decided to be in role of the Member/Associate (Blue)

member,

3. The National Institute of Oceanography and Applied Geophysics — OGS - decided

to be in role of the Member/Associate (Blue) member.
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10. AMENDMENTS

Amendments or supplements to this Framework Collaboration Agreement, must be

in written form and executed by all undersigned Parties in order to become effective.
11. OTHER TERMS AND CONDITIONS.

Each Party warrants and represents that the execution, delivery and performance of
this Framework Collaboration Agreement by the Parties have been duly authorized
by all necessary corporate action, corporate resolution (if any is required), do not,
and will not require the consent of any trustee or holder of any indebtedness or other
obligation of the Party or any other party to any other agreement except for any

consents that have been obtained.

The Parties hereto have caused this Framework Collaboration Agreement to be duly

executed by signing it by the authorised representatives.

19






